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Como les comenté en el Notiroma de noviembre, la empresa esta entrando en una etapa de cambioenla
manera de liderar, iniciamos con la evaluacion de desemperno, luego el curso de retroalimentacion y
ahora vamos con la gestién de los equipos y personas con base en su estilo de personalidad, para esto
vamos a utilizar la herramienta y aplicacion MANAGEMENT DRIVES “MD"” que a continuacion
platicaremos Silvia Vargas y un servidor.

Muchos de nosotros tomamos el curso sobre dicha herramienta en Tulancingo, durante la reunion
de presupuestos de inicios de mes.

El principal objetivo de liderar a través de MD es tener personas mas felices y mas productivas
conociendo que les motiva, que les gusta y que les molesta a nuestros compaineros y
colaboradores.

Estds mas de 100 personas que participamos en el taller y que tienen personal a su cargo, fuimos
evaluadas por medio de un set de preguntas y con esta informacion se nos clasificé en uno de 6 colores
con base a nuestra personalidad y que contienen a las caracteristicas que mas nos identifican, a
continuacién, pongo un resumen muy basico:

AMARILLO

- La fuerza de la creatividad.

- Lo motiva aprender, retar
e innovar.

- Es visionario.

- Necesita libertad para
pensar y sacar su mejor
version.

ROJO
-El poder de la perseverancia
-Nos exige y pide mas

AZUL MORADO

- El poder de la disciplina

- Le gustan las reglas escritas
- Necesita claridad y certeza
- Organiza y estructura

- Termina lo que empieza

- El poder de los rituales.

- Genera vinculos.

- Le gustan las tradiciones y
reglas no escritas.

- Necesita seguridad y
pertenencia.

-Va mucho al pasado, es
paternalista.

-Pone el objetivo y

genera enfoque
-Aumenta el ritmo y decide
-Necesita autoridad y poder




Cada uno debera analizarse y conocer el color de sus colaboradores para asi trabajar con ellos
desde el punto de vista del otro y no actuando como uno es, saber que es bueno para la otra
persona de acuerdo a su personalidad. En mi caso soy Naranja y se me identifico con este color.

Posteriormente el instructor Enrique Duran nos presenté un resumen de como somos en la empresa, hizo
un perfil de Grupo Roma de acuerdo a las personalidades y en promedio nos define con estas
caracteristicas:

TENEMOS NOS FALTA

- Armonia, compromiso, consenso,
colectividad e igualdad; nos
llevamos bien

- Priorizar y dar sentido de urgencia
- Determinacion y un feedback
. honesto
- Orientados a resultados y a - o
: 4 - Innovacion y flexibilidad
mejorar el rendimiento
- Atendemos la estructura, el

ordeny la finalizacién

- Claridad en la visién y en los
objetivos de largo plazo
- Asumir la responsabilidad, cuando

- Generamos confianza y seguridad )
alcanzar metas parece complicado

- Tenemos disposicion al servicio

Ahora Silvia les platicara cual sera el siguiente paso y quienes entraran a curso, por parte de la
empresa, para el seguimiento y capacitacion sobre la herramienta que todos debemos tener en el
celular.

Antes de comentarles los siguientes pasos quisiera contarles que Management Drive es una metodologia
practica, basada en seis colores en una matriz la cual nos ayuda a analizar los motivadores del individuo,
equipo y organizacion, con el proposito de desarrollar el liderazgo y la eficacia; es una herramienta
aplicada en mas de 60 paises a través de un cuestionario disponible para grupos especificos, el Dr.
Clarence Graves profesor Emérito de Psicologia, Union College, New York, fue un importante impulsor
de Management Drives.

Ahora bien para entender mejor la metodologia de MD, de forma reciente Abigail Jimenez, Aldair
Sanchez y yo tuvimos la oportunidad de certificarnos en la herramienta, el propésito fue aprender todo
sobre los motivadores de liderazgo para que podamos aplicar esos conocimientos en la practica, luego
con ello ayudar a los lideres de Grupo Roma a entender sus motivadores de acuerdo a situaciones y al
contexto en el que trabajan, para que ellos mismos lo apliquen con sus colaboradores y sean capaces de
anadirles valor.

Tomemos en cuenta que las percepciones del mundo difieren de acuerdo con nuestros
motivadores.

Amarillo: El mundo es un rompecabezas realmente complejo.
Un lugar donde todos pueden vivir en armonia.

Un lugar lleno de oportunidades que hay que aprovechar.

Azul: Un lugar donde el orden y la estructura son necesarios.

Un lugar donde tu fuerza tiene un impacto.

Una gran entidad en la que todos son un eslabén.




Los motivadores muestran tu motivacion intrinseca
Cada persona tiene una serie de motivadores.
Determinan POR QUE haces algo o no lo haces, dirigen tu comportamiento.

Derivan de la forma que vemos el mundo.

Determinan la forma como vemos a nuestra organizacion.

No son BUENOS o MALOS.

Tienen que ver con tu situacion laboral.

Los motivadores son establecidos por la Naturaleza, la Crianzay la Culturay
dependen también del contexto.

Un verdadero lider o colega traslada el contexto al perfil, por lo tanto, la comprensién de los
motivadores es esencial para desarrollar y tener un impacto en la cultura de los individuos, el
equipo y las organizaciones.

Después del taller que tomamos en la junta de presupuestos; las personas que nos certificamos en MD,
agendaremos con los lideres de Grupo Roma desde Directores hasta Supervisores una sesiéon de
feedback de 1 a 1 para analizar de forma muy especifica el resultado del perfil, exploraremos a
profundidad el perfil individual con apoyo de la app para entender muy bien lalégica, identificaremos las
cosas que nos suman y restan energia, las situaciones que rechazamos, cédmo actuamos en una situacion
de estrés y nuestros puntos ciegos.

Como bien describe el Lic. Victor, Enrique Duran nos mostroé el perfil general del grupo donde
pudimos ver lo que tenemos y lo que nos falta, posteriormente analizaremos los perfiles de grupo
de cada equipo de trabajo de forma mas especifica esto en diferentes sesiones y o talleres, el
objetivo sera que cada lider genere estrategias muy puntuales para trabajaren 2025y el logro de
objetivos sea mas desafiante, pero al mismo tiempo fluido y consciente, para que esto sea
medible cada 3 meses actualizaremos el cuestionario corto de MD llamado “team scan” con ello
analizaremos que tanto estamos impactando MD en nuestra cultura y esto lo ligaremos a la
Evaluaciéon de desempeiio.




El mundo es un
rompecabezas realmente
complejo.

Un lugar donde todos
pueden vivir en armonia.

Un lugar lleno de
oportunidades que hay que
aprovechar.

Un lugardonde el ordeny la Un lugar donde tu fuerza Una gran entidad en la que
estructura son necesarios. tiene un impacto. todos son un eslabon.

Para finalizar les dejo unas preguntas que pueden interiorizar a sus equipos
¢Como tratamos las ideas y la innovacion?

¢Como nos tratamos a nivel personal?

¢En qué medida nos guiamos por el rendimiento?

¢Como es nuestro nivel de estructura y organizacion?

¢Como abordamos la toma de decisiones y medidas?

¢Como son las interrelaciones?

Les pido a los lideres que fueron evaluados que siempre porten el corddn de su gafete del color principal
de la logica de su perfil, para que ello nos permita ser mas asertivos en este cambio cultural tan
importante para nuestro capital humano de Grupo Roma, sin mas les deseo a todos que tengan un buen
cierre de ano y felices fiestas.

iFelicidades!

| fcor Tp] " [Reblec T1]



Senales de que ya

ERES LIDER

(Aunque no tengas un titulo)

Articulo enviado por CP. Juan Carlos Rios

1. TOMAS LA INICIATIVA
Cuando hay que actuar, das un paso al
frente y resuelves los problemas.

2. DAS EJEMPLO
Tus actos hablan mas que tus palabras.
Eres quién marca la pauta a seguir.

3. INSPIRAS CONFIANZA
Tus colegas buscan tu consejo porque
confian en tu criterio e integridad.

4. ERES RESPONSABLE
Asumes tus errores y cumples tus promesas.
La gente confia en ti.

5. APOYAS ATU EQUIPO
Animas a tus companeros, compartes el
mérito y los impulsas a ser mejores.

6. RECONOCES A LOS DEMAS
Celebras las victorias y destacas los puntos
fuertes de quienes te rodean.

7. UNES A LAS PERSONAS

Facilitas la colaboracion, resuelves
conflictos y haces que los demas se sientan
valorados.

8. TE CENTRAS EN LAS SOLUCIONES
En lugar de quejarte de los problemas,
buscas formas de solucionarlos.

9. TE COMUNICAS CON CLARIDAD
Expresas ideas con eficacia y escuchas para
comprender, no sélo para responder.

10. TE PREOCUPAS POR LOS DEMAS
Te interesa el éxito y el bienestar de tu
equipo, no solo el tuyo propio.



DIFERENCIAS ENTRE
Lider y Jefe

Articulo enviado por CP. Juan Carlos Rios

ACONSEJA MANDAY
Y GUIA ORDENA

INSPIRA INSPIRA
ENTUSIASMO MIEDO

DICE
NOSOTROS

SE

PREOCUPA Bt PREOCUPA

PORLAS — — PORLAS

COMPARTE PRESUME
EXITOS EXITOS

TIENE UN
EQUIPO DE
TRABAJO
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PINA TA

Es uno de los elementos mas preciados de las posadas y, en
general, de la epoca decembrina, que divierte y sorprende
Conoce de donde viene esta tradicion y su simbologia

Fuente: El Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH)

R
‘.’ i Origenes
q Version china

En el siglo Xll eran usadas
para celebrar el inicio de la
primavera y el nuevo ano
representado en imagenes
de vacas o bueyes que eran
rellenadas con semillas.

Version prehispanica
En fiestas religiosas, los antiguos
mayas¥ aztecas rompian ollas de
Baro rellenas de frutos o granos.
ienido derramado eran
recibidos de los dioses.

o

La tradicion...”
Asi como la conocemos, llego a Méexico
en el siglo XVI, en 1586, cuando los frailes
agustinos fueron autorizados por el Papa
Sixto V para celebrar en Acolman, Estado

{// ; de Mexico, las “misas de aguinaldo’,
1

) conocidas hoy como “posadas’”.
I
Simbolos religiosos

® N 79

Papely colores

7 picos brillantes Palo
Simbolizan los Significa la Es la fe con la que Hace alusi
siete pecados tentacion, los el ser humano que la fe es gracia de Dios
capitales, que placeres lucha contra las ciega. O riquezas del
deben ser superfluos. pasiones; al reino de los
destruidos. romper la pinata, cielos.

destruye el mal.



Entrevista on:
Martha Garcia

J Empresa: Administradora de Comerciosy
franquicias/ Zona Tulancingo

) Antigiiedad: 14 aiios

(¥ Puesto: Analista Contable

Hola Martha

¢Como fueron tus inicios en Grupo Roma y
qué es lo que mas te gusta de tu trabajo?
Empecé de auxiliar contable en Ferreprecios,
todas las actividades encomendadas de mi
trabajo me gusta hacerlas y cumplirlas en
tiempo.

Nos puedes compartir una anécdota que te
haya sucedido en el trabajo

Cuando me gane la pantalla en una cena de fin
de ano no lo podia creer porque ya llevaba
varios anos en la empresa y nunca me habia
tocado ganarme nada.

En tu experiencia en el grupo nos darias
algunos consejos para los colaboradores.
Sentirse orgulloso de la empresa y puesto que
ocupas haciendo el trabajo lo mejor posible,
aportando ideas, ser proactivo (a).

¢ Qué tomas en cuenta para cumplir los retos
del cargo que desempenas cuando se te
presenta un problema?

Analizo el problema, tomo en cuenta mis
conocimientos, comienzo a organizarme
buscando todas las alternativas posibles para
resolverlo.
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¢Qué acostumbras hacer en tu tiempo
libre?

Me gusta convivir con mi familia.

¢Que proyecto personal vas a realizar a
mediano plazo?
No se puede decir sino no se cumple

Define en tres palabras a Grupo Roma
Trabajo, Aprendizaje, Retos.

Nos puedes compartir con que valor de
Grupo Roma te identificas y, ¢Como la
aplicas en tu dia a dia?

Honestidad, me gusta ser y que sean
honestos conmigo.

HONESTIDAD




FIX ACAPULCO 3 Ciudad Juére;
Suc. Aeronautica
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Colocaron una linea de luz led Utilizan las etiquetas para
para resaltar el escalén para identificar la base de cada
que los clientes no tropiecen. cubeta y no rayar el producto.
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Gerente de Zona

Oficinas Yecapixtla é\3e r<
Cd \

s Lugar

Angel Jesus Gallares Hernandez

Asesor de Ferreteria Encargado de Sucursal Sr

. Tequesquitengo
i-\ Zo ‘< Ferreprecios FIX Cuautla P57
Lugar Edgar Jhovanny Saldivar Martinez David Asai Santillan Lépez
Gerente de Inteligencia Comercial Jonathan Santiago Toscano
Encargado de Sucursal Sr ACEF - Inteligencia Comercial Jefe de tienda Sr / Jefe de tienda Jr
Vag; ;Ol FIX Jiutepec / Fix Acapulco

Yohali Andrea Pallares Garcia
Community Manager
ACEF - Inteligencia Comercial

Maria Angélica Reyes Vargas
Contadora Regional
Ferreprecios Oficinas Zona Norte

Teresa Lopez Baron
Gerente de Marca
Meineke

Maria del Carmen Ruiz Hernandez
Jefe de Nominas
ACF - Néominas Tulancingo
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" Muchasg Telicidades

A LOS GANADORES

Grupo Roma
Agradece la participacion en esta dinamica 4’3
reconocemos su creatividad y esfuerzo

)
29 + T~
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NOTIROMA
Esta boletin es publicado para el uso de las empresas de Grupo Roma y no para el publico en general.
Todos los articulos e informacién en general contenida son responsablidad de sus autores y son de uso confidencial y propiedad de Grupo Roma sin ningtin fin de lucro.
Cualquier reproduccién total o parcial o de uso que se le de a esta publicacion debera tener el consentimiento por escrito de Grupo Roma de lo contrario queda estrictamente prohibido.

sugiere@gruporoma.com
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